
 

 

RAPPORT ANNUEL  

2016  



2 

 

Mot de la direction  

 

 

ˡ̎̄̒ͬ ˲̏̌̅́̕̕ 

ˤ̉̒̅̃̔̅̒̕ ̇ͬ̎ͬ̒́̌ 

˭̉̃̈̅̌ ˴̈ͬ̂̅̒̇̅ 

˰̒ͬ̓̉̄̅̎̔ 

Lõann®e 2016 peut se qualifier par ces termes  : changements , concrétisation , nouveautés , 

déplacements , création , soutien et  reconduction . Notre but , au CLD RN , est de toujours améliorer les 

services offerts aux auteurs du développement économique de Rouyn -Noranda.  

 

En effet, 2 changements importants ont eu lieu  : la relocalisation des bureaux du CLD RN, qui apporte 

une synergie incroyable pour les promoteurs et le nouveau logo , qui nous associe discrètement à la Ville 

de Rouyn-Noranda.  

 

La concrétisation de plusieurs ann®es de discussions, dõ®changes, de recherches et dõeffortséle projet 

Senator  a enfin vu le jour.  

  

Le CLD RN est conscient de la place grandissante quõoccupe le commerce ®lectronique. Voil¨ pourquoi 

nous incitons fortement les commerçants de Rouyn -Noranda ¨ prendre le cyber virage et quõ¨ cet effet, 

2 nouveaux fonds ont vu le jour  : les Fonds Web et Cyberpromoteu r ainsi quõune aide financi¯re incitative 

aux commerçants qui retiendraient les services de fournisseurs locaux spécialisés dans le Web lors de la 

mise en place de leur site Internet.  

  

De plus, nous avons créé un nouveau service destiné aux organismes à but non lucratif : nous effectuons 

leur comptabilit® ¨ prix modique, permettant ainsi ¨ leur conseil dõadministration dõ°tre mieux outill® au 

quotidien.  

 

Plusieurs déplacements stratégiques ont eu lieu au cours de 2016. Ceux -ci ont permis dõam®liorer nos 

compétences , dõ°tre ¨ lõaff¾t des nouveaut®s sur le march® et dõen informer les acteurs du 

développement économique . Parmi nos déplacements, il y a eu, entre autres, la participation au Salon de 

la franchise et au B2B à Montréal, au Congrès des festivals, événements et attractions touristiques à 

L®vis ainsi quõ¨ 4 congr¯s miniers. 

 

Le CLD RN est fier de participer à la création et au maintien de plusieurs emplois, et ce, année après 

année. Depuis 1998, cela représente plus de 4 800 emplois.  

 

La reconduction de notre mandat pour une période de 5 ans nous permettra de poursuivre notre mission.  

 

Nous tenons à remercier sincèrement les administrateurs et le 

personnel qui se dévoue chaque jour au développement économique 

de Rouyn-Noranda!  
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Annie Bélanger  

Coordonnatrice en tourisme  

Sophie Grenier  

Technicienne en communication  

Louise Marcotte  

Conseillère en séjours  

Marion Campagna  

Agente en financement  

Vita Jensen  

Agente de développement et 

coordonnatrice des services de proximité  

Élyse Ouellet  

Agente de développement rural  

Pierrette Duval  

Commis -comptable  

Nathalie Kilgour  

Guide animatrice  

Mireille Reeves  

Directrice des programmes  

Karine Frelas  

Agente de développement rural  

Louis Kirouac  

Conseiller au développement du 

commerce de détail  

André Rouleau  

Directeur général  

Julie Goulet  

Agente en tourisme  

  

Ginette Mercier  

Coordonnatrice du programme Mentorat dõaffaires 

LA GOUVERNANCE 

PRÉSIDENT 

Michel Théberge  

Immeubles Théberge  

VICE-PRÉSIDENT 

Pierre Gaudreault  

Cinéma Paramount  

SECRÉTAIRE 

Chantal Paquin  

Paquin Mazda  

Fin: juin 2016  

TRÉSORIER 

Robert B. Brière  

Conseiller  

Ville de Rouyn -Noranda  

ADMINISTRATEURS NON VOTANTS 

André Rouleau  

CLD Rouyn-Noranda  

Huguette Lemay  

Ville de Rouyn -Noranda  

Gerry Barriault  

Fonderie Horne  

ADMINISTRATEURS  

Annie Simard  

Corbeil Simard Savoie & 

Ass., Notaires  

Nicole Langlais  

C®gep de lõA-T 

LA PERMANENCE 

LA SOUS-TRAITANCE 

LES ACTEURS DU DÉVELOPPEMENT 



 

 
Photo: Mathieu Dupuis, Tourisme R -N 
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Mission  

Le Centre local de développement Rouyn -Noranda 

est un organisme à but non lucratif qui a pour 

mission de susciter, sur son territoire, le 

développement économique et la création 

dõemplois.  

 

Avec ses expertises -conseils , le CLD RN contribue 

¨ la cr®ation et la consolidation dõactivit®s 

économiques en milieux urbain et rural.  

 

Il déploie des efforts soutenus de prospection 

aupr¯s dõentreprises des secteurs commercial, 

industriel, touristique et des ressources 

naturelles. Il agit en concertation et en partenariat 

avec lõensemble des intervenants de la 

communauté.  

Photo: Web  
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Développement commercial  

Le CLD RN sõest li® avec la Soci®t® de d®veloppement 

commercial (SDC) du centre -ville afin de doter Rouyn -Noranda 

dõune stratégie de développement du commerce au détail et dõen 

faire une destination commerciale de choix . Cette alliance 

permet ¨ la SDC dõobtenir un soutien administratif, technique et 

professionnel.  

Développement touristique  

Le CLD RN a pour vision touristique de faire de Rouyn -Noranda 

une destination reconnue pour son dynamisme et son 

développement continu . Il identifie le tourisme comme un levier 

de développement et de prospérité économique  important pour 

Rouyn-Noranda.  

Volet rural  

Le CLD RN favorise lõ®mergence de projets et dõinitiatives 

communautaires par le biais de ses agents de développement 

rural. Ces agents animent et offrent un support aux différents 

comités de développement des quartiers et organisent 

différentes activités favorisant le développement économique en 

milieu rural . 
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4812  

emplois créés ou 

maintenus à  

Rouyn-Noranda  

 

489 000 $  

versés en subventions 

pour la diversification 

économique  

1, 2 M$  

versés en subventions  

aux entreprises  

dõ®conomie sociale 

863 000 $  

versés en subventions 

des autres fonds  

1362  

dossiers traités en 

financement et  

6950  

en soutien technique  

11 ,8 M$  

versés en prêts par  

le biais du Fonds local 

dõinvestissement et  
 

4,5 M$  

en prêts des  

autres fonds  

19,2 M$  

injectés sur le  

territoire de  

Rouyn-Noranda  

générant plus de  
 

 

86 M$  

dõinvestissement 

Le CLD  

Rouyn-Noranda,   

depuis 1998,  

cõest: 

Photo: Manseau & Perron  
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OUTILS FINANCIERS 

Ann®e 

Fonds  
dô®conomie 
sociale 
(F£S) 

Jeunes 
Promoteurs (JP) 

ðð 
Fonds Rel¯ve (FR) 

ðð 
Fonds Web (FW) 

Fonds de 
diversification 
®conomique  
(FD£) 

Fonds local 
dôinvestissement  

(FLI) 
Total  

Soutien au 
travail 
autonome 
(STA) 

 nbre dossiers 

Emplois  
cr®®s  
et/ou 

maintenus 

 

2016 0 $ 21 699 $ 42 483 $ 325 020 $ 388 902 $  6 112  

2015 0 $ 46 095 $ 25 000 $ 714 988 $ 786 083 $  11    72  

2014 110 466 $ 24 397 $ 21 398 $ 713 500 $ 869 761 $  11    49  

2013 57 932 $ 0 $ 49 083 $ 325 478 $ 432 493 $  8    18  

2012 50 466 $ 280 $ 8 988 $ 215 500 $ 275 234 $  29    112  

2011 49 000 $ 19 500 $ 32 826 $ 71 250 $ 172 576 $  29    75  

2010 70 466 $ 15 800 $ 60 144 $ 410 969 $ 557 379 $  23    92  

2009 70 466 $ 14 000 $ 39 602 $ 440 000 $ 564 068 $  17    338  

2008 53 225 $ 54 150 $ 25 000 $ 738 086 $ 870 461 $  22    191  

2007 84 850 $ 29 000 $ 74 270 $ 1 132 626 $ 1 320 746 $  28    603  

2006 63 040 $ 99 000 $ 49 885 $ 1 461 000 $ 1 672 925 $  40    793  

2005 50 701 $ 35 000 $ 60 600 $ 780 000 $ 926 301 $  31    269  

2004 88 609 $ 64 662 $   630 000 $ 783 271 $  34    177  

2003 131 693 $ 50 000 $   1 120 000 $ 1 466 693 $  18    429  

2002 153 299 $ 123 500 $   2 526 000 $ 3 021 799 $  29    1038  

2001 22 030 $ 119 000 $   153 350 $ 513 128 $  11    231  

2000 38 311 $ 62 000 $   22 500 $ 122 811 $  12    110  

1999 62 203 $ 60 000 $   41 400 $ 163 603 $  9    86  

1998 15 000 $ 25 000 $   0 $ 40 000 $  1    17  

TOTAL 1 171 757 $   863 083 $ 489 279 $ 11 821 667 $ 14 345 786 $ 
 

369    4812  

11  

créés  

101  

maintenus  

Emplois  

         2016  

Lõapport financier  

du CLD en chiffres!  
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Entreprises en opération  

au 31 -12 -2016  Dossiers 

approuvés  

 nombre  % 

1999  4    1    25 %  

2000  3    1    33 %  

2001  10    2    20 %  

2002  31    15    48 %  

2003  18    8    44 %  

2004  10    6    60 %  

2005  13    7    54 %  

2006  20    14    70 %  

2007  15    13    87 %  

2008  8    7    88 %  

2009  6    6    100 %  

2010  6    5    83 %  

2011  2    2    100 %  

2012  10    10    100 %  

2013  3    3    100 %  

2014  7    6    100 %  

2015  8    8    100 %  

2016  6  6  100 %  

TOTAL 180    120    67 %  

Le Fonds local dõinvestissement,  depuis 1999

* Depuis avril 2015, le Fonds local dõinvestissement (FLI) est la propri®t® de la Ville de Rouyn-Noranda.  

Entreprises en 

opération au  

31 -12 -2016  
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Phase de 

développement  

Investissements  

($) 

Nbre 

dõentr. 

Démarrage  3 853 969 $  70  

Consolidation  1 828 628 $  31  

Expansion  4 472 070 $  57  

Acquisition  1 667 000 $  22  

 11 821 667 $  180  

Secteur 

dõactivit®s 

Investissements  

($) 

Nbre 

dõentr. 

Manufacturier  5 623 462 $  70  

Agroalimentaire  758 500 $  16  

Technologie 1 371 478 $  19  

Tourisme  1 011 008 $  21  

Services  3 057 219 $  54  

 11 821 667 $  180  

Phase de 

développement  

Pertes  

($) 

Nbre 

dõentr. 

Démarrage  1 349 036 $  24  

Consolidation  384 161 $  11  

Expansion  306 823 $  8  

Acquisition  320 624 $  7  

 2 360 644 $  50  

Secteur 

dõactivit®s 

Pertes  

($) 

Nbre 

dõentr. 

Manufacturier  1 269 360 $  25  

Agroalimentaire  131 406 $  4  

Technologie 580 334 $  10  

Tourisme  190 622 $  5  

Services  188 922 $  6  

 2 360 644 $  50  

INVESTISSEMENTS  

RADIATIONS 

Le Fonds local dõinvestissement,  depuis 1999 
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Nouveau logo  

Le CLD RN a fait peau neuve et affiche 

maintenant une toute nouvelle image.  

Déménagement des locaux  

Le CLD RN a déménagé ses locaux 

dans le nouvel édifice administratif de 

la Ville de Rouyn -Noranda, au 

130,  rue Perreault, qui abrite aussi 

la Division de lõam®nagement du 

territoire et le Service des permis de  

 

 

la Ville de Rouyn -Noranda. Cette 

proximité permet une meilleure 

synergie et communication et 

d e v i e n t  a i n s i  u n  p ô l e  d e 

développement pour les promoteurs.  

Photo:  MM. Michel Théberge, 

président du CLD RN, Bertrand Boucher, 

directeur des communications à la Ville de 

Rouyn-Noranda et Mario Provencher, maire de 

la Ville de Rouyn -Noranda.  

Le CLD  
 

se renouvelle et  vous renseigne!
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