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н        w!tthw¢ !bb¦9[ нлмт  

ah¢ 59 [! 5Lw9/¢Lhb 
[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜ ǇŀǊ Υ 5ŞŬ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΗ  
 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ /[5 wb Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ;ǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ŀǳǘŜǳǊǎ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΣ ƭŜ 
/[5 wb ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 5ŞŬ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΣ 
ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ CƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŀǳȄ 
WƻǳǊƴŞŜǎ vǳŞōŜŎ Ł tŀǊƛǎΦ /ŜŎƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭΩŀũǶǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘΩŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  
 

!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜǊ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ƛƴƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭŜ /[5 wbΣ 
ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƻƳƛǘŞ 5ŞŬ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ wbΣ ŀ ƳƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƾǘƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǳǊƎŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΦ tƻǳǊ ǉǳŜ 
ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻǎǇŝǊŜΣ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ 
ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΗ 
 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜ /[5 wb ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝǘ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΦ " ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŜ /[5 wb ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŀǇǇŜƭŞ [ƛƴƪƪƛ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ 
ƛƴǎƻǳǇœƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΦ  
 

[Ŝ /[5 wb Ŝǎǘ ŬŜǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ 
ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƳǇƭƻƛǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ мффуΣ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ п уфу ŜƳǇƭƻƛǎΦ 
 

[Ŝ /[5 wb ƳŝƴŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ŀǊŘŜǳǊΣ ƴƻǘƻƴǎ 
ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻƎŀǊŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘ Ŝƴ нлмуΦ 
 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ 
ƭŜ /[5 wb ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ǎƻƛǘ ǳƴ 
ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǇƻǳǊ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 
 

нлмт Ŧǳǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀŬƴ 

ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƴƻǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŘŞŬƴƛǊ Ŝǘ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŬǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ǇƻǳǊ 

нлмуΦ 

 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾƻǳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 

ƧƻǳǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΦ 

ˡ̎̄̒ͬ ˲̏̌̅́̕̕ 

ˤ̉̒̅̃̔̅̒̕ ̇ͬ̎ͬ̒́̌ 

˭̉̃̈̅̌ ˴̈ͬ̂̅̒̇̅ 

˰̒ͬ̓̉̄̅̎̔ 

      

      



 

  w!tthw¢ !bb¦9[ нлмт        о  

      [! Dh¦±9wb!b/9 

[9{ !/¢9¦w{ 5¦ 5;±9[htt9a9b¢ 

      [! t9wa!b9b/9 
!ƴƴƛŜ .ŞƭŀƴƎŜǊ /ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

aŀǊƛƻƴ /ŀƳǇŀƎƴŀ !ƎŜƴǘŜ Ŝƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

tƛŜǊǊŜǧŜ 5ǳǾŀƭ /ƻƳƳƛǎ-ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ό{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ h.b[ύ 

WŜǎǎƛŎŀ DŀƎƴƻƴ !ƎŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ 

WǳƭƛŜ DƻǳƭŜǘ !ƎŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

{ƻǇƘƛŜ DǊŜƴƛŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

bŀǘƘŀƭƛŜ YƛƭƎƻǳǊ DǳƛŘŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ - IȅŘǊƻ-vǳŞōŜŎ 

[ƻǳƛǎŜ aŀǊŎƻǧŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊǎ 

;ƭȅǎŜ hǳŜƭƭŜǘ !ƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ 

aƛǊŜƛƭƭŜ wŜŜǾŜǎ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

!ƴŘǊŞ wƻǳƭŜŀǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

tw;{L59b¢  aƛŎƘŜƭ ¢ƘŞōŜǊƎŜ [Ŝǎ LƳƳŜǳōƭŜǎ ¢ƘŞōŜǊƎŜ ƛƴŎΦ 

±L/9-tw;{L59b¢ tƛŜǊǊŜ DŀǳŘǊŜŀǳƭǘ /ƛƴŞƳŀ tŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƴŎΦ 

{9/w;¢!Lw9  !ƴƴƛŜ {ƛƳŀǊŘ  /ƻǊōŜƛƭ {ƛƳŀǊŘ {ŀǾƻƛŜ ϧ !ǎǎƻŎƛŞǎΣ bƻǘŀƛǊŜǎ 

¢w;{hwL9w  DŜǊǊȅ .ŀǊǊƛŀǳƭǘ  wŜǘǊŀƛǘŞ όCƻƴŘŜǊƛŜ IƻǊƴŜύ  

!5aLbL{¢w!¢9¦w CǊŀƴœƻƛǎ /ƻǘƴƻƛǊ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ±ƛƭƭŜ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ 

!5aLbL{¢w!¢wL/9 !ƴƴƛŜ CƭŀƳŀƴŘ  aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƻƭΣ .ƻǳǝǉǳŜ Wŀƴƛ-CǊŀƴŎŜ ƛƴŎΦ 

!5aLbL{¢w!¢wL/9 bƛŎƻƭŜ [ŀƴƎƭŀƛǎ  /ŞƎŜǇ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ 

!5aLbL{¢w!¢wL/9 !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¢ȊŀǾŀǊŀǎ aƻǳƭƛƴ bƻƛǊ ƛƴŎΦ 

!5aLbL{¢w!¢wL/9 aŀǊƛƭƻǳ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ƛƴŎΦ 

 

!5aLbL{¢w!¢9¦w{ bhb ±h¢!b¢{ 

   IǳƎǳŜǧŜ [ŜƳŀȅ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ±ƛƭƭŜ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ 

   !ƴŘǊŞ wƻǳƭŜŀǳ  5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ /ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ ƛƴŎΦ 



 

п        w!tthw¢ !bb¦9[ нлмт  

  {ĈāāÁìėÙ 

с aƛǎǎƛƻƴ Řǳ /[5 

у !ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

мн [Ŝ /[5 Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎ 

му [Ŝ /[5 Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜΗ 

нл [Ŝ /[5 ȅ ŞǘŀƛǘΗ 

нп !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ну [Ŝ aŜƴǘƻǊŀǘ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ 

ол [Ŝ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

он [Ŝ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳƛƴƛŜǊ 

оп ¢ƻǳǊƛǎƳŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ 

 
ор  5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ 

 ос  hƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΗ 

 
от  [Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ  
Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎΗ 

 
оу  {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ 

 
оф  /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ 

 
пл  wŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻǳǝƭǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭǎ 

пн wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Řǳ /[5 

по LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ /[5 

п        w!tthw¢ !bb¦9[ нлмт  

tƘƻǘƻΥ aŀǘƘƛŜǳ 5ǳǇǳƛǎΣ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ wb 



 

  w!tthw¢ !bb¦9[ нлмт        р    w!tthw¢ !bb¦9[ нлмт        р  



 

с        w!tthw¢ !bb¦9[ нлмт  

aL{{Lhb 
 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł 
ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊΣ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ  
 
!ǾŜŎ ǎŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ-ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ƭŜ /[5 wb ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳȄ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǊǳǊŀƭΦ  
 
Lƭ ŘŞǇƭƻƛŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ 
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